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Bokens innehall

Boken Samspel i grupp — Introduktion till gruppdynamik innehaller 15 kapitel med en
uppdatering av aktuella forskningsresultat och med tva nya kapitel: Forandring — faser i
gruppens utveckling och kollektivt beteende. Nytt &r ocksa att det finns rad till ledare och
gruppmedlemmar om vad man kan gora for att fa grupper att fungera béttre. Syftet att starta
grupper ar att komma fram till resultat, som antas bli battre &n vad enskilda personer kan
astadkomma genom att anvanda gruppmedlemmarnas olika kompetenser och erfarenheter.
Boken avser att ge systematiska och forskningsbaserade kunskaper om vad en grupp ar och
vilka processer som sker i gruppens arbete och darmed hjalpa ledaren och gruppdeltagarna att
fungera pa ett andamalsenligt satt.

| boken betonas vikten av att skilja mellan tva nivaer, individniva och gruppniva, och mellan
gruppstruktur, hur grupper ar uppbyggda, och grupprocesser, hur grupper fungerar. For att
samspelet i gruppen ska fungera behovs regler och normer for att ta hand om relationerna och
rollerna for olika uppgifter. Darigenom uppstar ett ménster i det som gruppdeltagarna gor, en
gruppstruktur som formar processerna i gruppen. Detta leder i optimala fall till en positiv anda
i gruppen, vilket underlattar méjligheterna att na de uppsatta malen. Grupper forandras 6ver
tid och genomgar olika faser. Dessa grupprocesser handlar om kommunikation,
beslutsfattande, problemlésning, konflikthantering och forandringsprocesser.

Fortjanster och brister

Varje kapitel inleds i princip med att forklara det ord som huvudsakligen avhandlas, till
exempel grupp, status, normer, kommunikation, attribution och konflikter, vilket ar
informativt och bra.

Till skillnad fran vanliga grupper har grupper inom idrotter i princip ett 1-arsuppdrag, det vill
saga en sasong, och bestar av en forstauppstallning och avbytare. Detta innebar att det finns
konkurrens inom laget, vilket maste hanteras av ledarna och de aktiva. | fortsattningen utgar
jag fran ett idrottsligt perspektiv och anvander foretradesvis beteckningen lag i stallet for

grupp.

Nagra faktorer som tas upp i boken och &r varda att uppmarksamma inom lagidrotter:

e Graden av effektivitet och sammanhallning i laget ar beroende av att spelarna &r
éverens om malen och vagarna for att uppna dem

e Om man lyckas fa spelarna att lata lagets mal ga fére de individuella malen, brukar
prestationen 6ka och stdmningen i laget blir battre

e Oppen kommunikation &r konkret och visar mojligheter; man &r fokuserad pa ett
problem, inte pa att kontrollera andra, och man &r beskrivande och inte nedvarderande

e Kreativiteten i ett lag ar ofta stérre an hos en enskild spelare pa grund av fler
perspektiv och infallsvinklar



e Om man tror att alla i laget satsar maximalt tenderar man sjalv att géra detsamma

o De flesta tycker kanske att konflikter ar nagot otrevligt, och vill darfor undvika dem,
men det &r viktigt att hantera dem for att tillit och trygghet ska kunna utvecklas i laget

e Ledarskap kan sdgas vara situationsberoende — att man &r en bra ledare i ett visst
sammanhang (att coacha laget da man leder matchen) — behdver inte betyda att man
fungerar lika bra i ett annat (coacha laget i underlége)

e Det ar i stor utstrackning den aktuella situationen som avgor vilken ledarstil som
passar bast. En bra ledare har saledes en bred repertoar av handlingsmonster som
baserar sig pa bade erfarenheter och teoretiska kunskaper

e Bade som ledare och spelare kan man i hog grad paverka lagstrukturen och
lagprocesserna sa att laget ror sig bort fran ett tillstdnd av desperation och narmar sig
ett tillstand av inspiration

Nar det galler hur normer och regler hanteras i boken hade jag foresprakat en tydligare
distinktion. Visserligen definieras normer och regler, men namns ofta tillsammans, vilket ar
lite missvisande. For regler géller att de tydligt ska ange vad konsekvensen blir om man bryter
mot dem, eller med andra ord vad straffet innebar om man bryter mot dem. Regler ar alltsa
officiella och darmed tillgangliga for nya medlemmar. Normer &r uttalade eller outtalade
monster for handlingar och beteenden som ar lampliga och énskvérda eller olampliga och
odnskade, men leder inte till faststallda pafoljder. Nya spelare i laget, som inte informeras om
vilka normer som galler, kan darfor helt oavsiktligt bryta mot dem och raka ut for
lagkamraternas han. Darfor ar det viktigt att informera nya spelare om vilka normer som
géller, till exempel att vissa spelare har forutbestamda platser i spelarbussen. Ett kapitel eller
avsnitt om att vara ny i gruppen och hur gruppen bér ta emot en ny medlem hade varit
vardefullt och underl&ttat processen att smélta in i laget.

Redaktionella kommentarer
Nagra sprakliga formuleringar &r felaktiga och pa nagra stallen saknas ett ord eller upprepas
tva ganger, men budskapet framgar anda tydligt.

Eftersom boken inte &r en strikt vetenskaplig produkt kan man inte begéra att den skall folja
American Psychological Associations (2020) senaste foreskrifter, till exempel att figurtexten
ska placeras dver figuren, hur referenser i texten ska redovisas och att férlagsorten inte ska
anges i litteraturlistan.

Slutsats

Boken Samspel i grupp — Introduktion till gruppdynamik ger en allmén beskrivning

av gruppers tillkomst, agerande och resultat, men kan absolut rekommenderas for lasning,
speciellt for tranare/ledare for att forsta de faktorer och processer som é&r viktiga for att laget
ska fungera optimalt. Vid lasningen kan man ta fasta pa vilka saker som é&r viktiga att ta tag i
for det egna laget och for sarskilda saker ga till litteratur som specifikt handlar om hur man i
idrottsliga sammanhang har foreslagit att de ska hanteras.

Jag kan varmt rekommendera boken for alla idrottsledare och lagidrottare som vill forbattra
det egna lagets styrka och prestation genom att tillampa rekommendationerna i boken.
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