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Bakgrund

Efter initiativ fran Parasportforbundet tog Riksidrottsmétet ar 2017 ett beslut géllande en
omfattande organisationsforandring inom svensk idrott (Riksidrottsstyrelsen, 2017). Denna
forandring innebér att de idrotter som idag administreras av Parasportférbundet ska foras éver
till mottagande specialidrottsforbund (SF). Pa sa sétt ska Parasportforbundets idrotter och dess
utévare med funktionsnedsattningar inkluderas i SFens reguljara verksamheter (Svenska
Parasportforbundet, 2018). Forandringen ar ett steg mot att skapa likvardiga villkor for
deltagande i, och utévande av, idrott for personer med funktionsnedséttning i enlighet med
Idrotten Vill och Strategi 2025 (Riksidrottsforbundet, 2019; n.d.).

Vilka strukturer som faktiskt finns for organisationsférandringen inom mottagande SF och
vilka utmaningar och mojligheter de ger &r vad foreliggande studie intresserar sig for. Studien
avser darfor att folja inkluderingsprocessen som pagar inom den svenska idrottsrorelsen
genom att narmare studera ett av de mottagande SFen, ndmligen Svenska Innebandyférbundet
(SIBF), pa foreningsniva. Detta gors genom att undersoka forestallningar kring processen och
vad den for med sig bland foreningsrepresentanter och aktiva utdvare for en djupare forstaelse
av hur inkludering konstrueras i praktiken. Studien intresserar sig sérskilt for vad
organisationsférandringen betyder for de personer den ar till for, det vill sdga barn, ungdomar

och vuxna med funktionsnedséttning som vill utéva idrott.

Studien baseras pa material som samlats in som en del av ett stérre projekt vid Pedagogiska
institutionen vid Umea universitet. Projektet, Likvardiga villkor i Sveriges storsta folkrorelse-
framgangsfaktorer for ékad inkludering inom idrottsomradet, foljer inkluderingsprocessen
genom idrottens naringskedja hela vagen fran Riksidrottsférbundet (RF) och ner till
utévarniva inom ett antal idrotter. Denna studie avgransas till att behandla SIBFs évertagande
av innebandy for personer med funktionsnedsattning pa féreningsniva. Uppsatsen anvéander

sig av Parasportforbundets begreppsdefinition dar funktionsnedsattning innefattar nedsattning



av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsformaga och dar idrott for denna malgrupp éven

bendmns parasport/paraidrott (Svenska Parasportforbundet, 2019).

Tidigare forskning

Inkludering ar ett brett och svardefinierat begrepp med olika betydelse eller beskrivning i
olika sammanhang (Kiuppis, 2018). Booth et al. (2006) havdar att det inte finns nagon
internationellt dverenskommen definition av begreppet utan innebdrden beror pa den aktuella
kontext dar diskussionen fors. Enligt Booth (2005) handlar exempelvis inkludering i
skolvarlden om att utveckla miljoer for att vara 6ppna for mangfald och framja deltagande for
alla. De tva begreppen inkludering och deltagande kan enligt Kiuppis (2018) dock inte
likstallas med varandra da deltagande inte nédvandigtvis betyder att inkludering sker. En
person med funktionsnedséattning kan exempelvis ha fysisk mojlighet att delta i en aktivitet
utan att for den delen ha mojlighet att interagera med andra utévare. Saledes sker ingen
faktisk inkludering da inkludering dven innebér ett socialt utbyte och inte bara handlar om att
en viss person placeras i ett visst sammanhang (Kiuppis, 2018). Aven Depauw och Gavron
(2005) menar att inkludering i idrott kraver mer &n bara mojlighet till deltagande. De menar
att inkludering sker forst da attityder och handlingar paverkas och forandras for att
overkomma utmaningar och trosklar som skapar exkludering. Vidare menar Depauw och
Gavron (2005) att for att na denna typ av forandring avseende inkludering inom

organisationer sa behovs sarskild kompetens kopplat till funktionsnedsattningar.

Genom en enkaétstudie i Australien om personer med funktionsnedsattnings deltagande i
fysisk aktivitet drar Sotiriadou och Wicker (2014) slutsatsen att idrottsorganisationer och
deras beslutsfattare bor stotta deltagande for denna malgrupp i storre utstrackning utifran
deras behov. Det som anses utgdra hinder for deltagande och som idrottsorganisationer
saledes bor erbjuda stottning kring handlar framst om idrottarnas behov kring fysiska
forutsattningar och tillganglighet. DePauw och Gavron (2005) lyfter dven fram brist pa
aktivitetsmajligheter, information, resurser, samt otillgangliga lokaler som nagra av de hinder
som personer med funktionsnedsattning moter inom idrotten. Lee et al. (2014) menar att
stottning fran ovriga manniskor i idrottskontexten, sasom tranare, spelar en nyckelroll i att

stérka de positiva aspekterna av deltagande i idrott.

Forskning om tidigare férandringsprocesser i idrott visar att &ven om det, precis som Karp et

al. (2012) belyser, behovs stark styrning och initiativ fran forbundsniva sa ar det ocksa



nodvindigt att ’skynda langsamt™ och lata processen ta sin tid for att undvika bristande
beredskap och kompetens inom organisationerna (Sgrensen & Kahrs, 2006).
Kompetensutveckling inom idrottens organisationer kring funktionsnedsattningar, generellt
och idrottsspecifikt, ar dven det enligt Serensen och Kahrs (2006) en nyckelfaktor for en

framgangsrik process mot inkludering.

Redelius et al. (2016) genomforde en studie om idrottsrérelsens mal- och regelstyrning med
syfte att studera i vilken man Idrotten Vill implementerats och fatt genomslag pa
foreningsniva. Aven om Idrotten Vill ar idrottsrérelsens verksamhetsidé sa ar det pa den
lokala foreningsnivan som idrotten tar sin slutgiltiga form dar barn- och ungdomsidrotten
utOvas. Studien visar dels att trénarna i stor utstrdckning inte kénner till Idrotten Vill, dels att
det saknas ett samforstand kring dess riktlinjer. Redelius et al. (2016) menar att det finns
utrymme for tolkningar i riktlinjerna, vilket leder till att enskilda foreningar och ledare sjélva
skapar betydelse och konkretiserar vad de faktiskt innebdr. | féreningars tolkning av Idrotten
Vill sker saledes en forvandling av riktlinjernas egentliga innebord vilket leder till att

implementeringen av dem ocksa blir nagot annat an vad som avsetts av RF.

For organisationer som star infor forandring ar individers kunskap om motiven till forandring
en viktig faktor som minskar osakerhet och skapar beredskap for forandringen (Elving, 2005).
Elving (2005) menar att nér det handlar om organisationsforandringar inom foretagsvarlden
ses kommunikation som ett avgorande verktyg dar det i en effektiv form kan minska
osakerhet och oro samtidigt som otydlig eller bristande kommunikation inom en organisation
kan leda till hojd osékerhet och spridning av felaktig information.

Denna studie syftar till att beskriva och analysera den inkluderingsprocess av paraidrott som
pagar inom SIBF och vad denna process for med sig. Mer specifikt syftar studien till att
konkretisera forestallningar pa forenings- och utdvarniva for en process mot jamstallda och
jamlika villkor for deltagande inom idrott. Foljande fragestallningar har formulerats:

Vilka utmaningar och mojligheter ser féreningsrepresentanter och aktiva utdvare inom svensk
innebandy med inkluderingsprocessen?

Vilken beredskap for inkluderingsprocessen finns enligt foreningsrepresentanter och aktiva

utdvare inom svensk innebandy?



Metod

Studien baseras pa intervjuer med fortroendevalda, tranare/ledare, utdvare och anhdriga i fem
olika innebandyforeningar i Sverige. Totalt intervjuades 35 personer, daribland bade para- och
icke-parautdvare. Samtliga intervjupersoner var 16 ar eller aldre och jamn konsfordelning har

efterstravats. Inget sarskilt urval har gjorts gallande typ av funktionsnedsattning.

Resultatdiskussion

Har presenteras en sammanfattning av studiens resultat utifran fragestéllningarnas
fokusomraden; mojligheter, utmaningar och beredskap. Kopplingar gors aven till tidigare
forskning. For ett fullstandigt resultat med tillhdrande citat och en teoribaserad analys, se

uppsatsen med samma titel.

Mojligheter
En mojlighet som fors fram av saval fortroendevalda, ledare, anhériga och utévare ar att det

inte bara &r idrotten eller personerna i den som kommer att se positiva resultat av
inkluderingen, utan detta kan ocksa spridas till andra delar av samhallet. Inkluderingen av
paraidrott anses bidra till positiva effekter i form av en 6kad kunskap och medvetenhet om
funktionsnedsattningar bade generellt och idrottsspecifikt. Detta kan foérandra varderingar och
paverka felaktiga forestallningar som framkommer i intervjuerna sasom exempelvis att alla
paraidrottare sitter i rullstol. Pa lang sikt anses detta bidra till ett mer inkluderande samhélle.
Inkluderingen pa forbundsniva innebér enligt foreningsrepresentanter aven dkad samverkan
mellan det som i dagsléaget ar tva olika verksamheter, det vill séga Parasportférbundet och
SIBF. Det kan i sin tur leda till okat erfarenhetsutbyte och problemldsning inom idrotten da
personer med erfarenheter fran tva olika forbund hjalps at. Parainnebandyn far ocksa enligt
intervjupersonerna en maojlighet att vaxa som idrott och ges dven tillgang till en hogre

innebandyspecifik kompetens i SIBF.

En annan mojlighet som uttrycks av foreningsrepresentanter ar att inkluderingen aven
genererar en positiv syn pa foreningen i fraga. En tranare for icke-parainnebandy forklarar
denna mojlighet som att en férening, genom att erbjuda bade para och icke-para verksamhet i
sin idrott, visar att den star for goda varderingar dar alla ar valkomna och far vara med pa sina
egna villkor, vilket ocksa &r idealbilden av hur en idrottsférening ska vara. Att tillhora en
forening som inte enbart bedriver verksamhet for personer med funktionsnedsattning ar

viktigt enligt bade anhdriga och utévare da det finns ett starkt symbolvarde i att bara ett



klubbmarke eller foreningsnamn som inte innehaller eller fokuserar pa just paraidrott och
funktionsnedséttningar. For individens del innebdr detta en hogre kansla av tillhérighet for
utdvare med funktionsnedsattning, och stolthet att tillhdra en inkluderande forening for

utvare utan funktionsnedsattning.

Mojligheter gallande fysisk tillganglighet framkommer &ven i resultatet. Inkluderingen
forvantas leda till att fler foreningar pa sikt kan erbjuda innebandyaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning. Detta innebér att geografiska avstand minskas, vilket kan leda till okat
deltagande och inte minst underlatta for utdvare att ta sig till och fran sina aktiviteter. Detta
mojliggor aven for uppstart av fler lag och fler serier inom parainnebandyn, vilket pa sikt kan
skapa forutsattningar for att utveckla och tillgangliggdra paraidrotten for fler, i enighet med
SIBFs och svensk idrottsrorelses vision om innebandy och idrott for alla (SIBF, n.d.;
Riksidrottsforbundet, 2019). Genom att bredda begreppet eller normen om vad som éar
innebandy sa kan nya strukturer skapas géllande vilka handlingar och egenskaper som &r
onskvarda och inte inom idrotten vilket underlattar inkludering av nya malgrupper (DePauw
& Gavron, 2005).

Utmaningar
Resurser av olika slag &r den mest frekvent lyfta utmaningen vilket innefattar ekonomiska

medel, personella resurser, fysisk tillganglighet och kompetenser. Andra utmaningar pa
foreningsniva ar ledarforsorjning och skilda perspektiv pa om lika villkor faktiskt innebar
samma forutsattningar eller kraver vissa anpassningar i verksamheterna. Trygghetsbehov
kopplat till nya miljoer lyfts dven det fram som en utmaning. Idrotten ska fylla en funktion i
att skapa gemenskap och kansla av tillhérighet, och en utmaning &r att denna funktion kan
paverkas negativt av inkluderingen da idrottens trygghet och tillhérighet riskeras genom att
utdvaren placeras i nya fraimmande sammanhang. Utdvarnas behov kring traningsmiljoer kan
utgora trosklar for deltagande vilket i sin tur kan leda till exkludering. Behoven bor darfor tas
i beaktande da detta annars ar ett vanligt hinder for deltagande i idrott (Sotiriadou & Wicker,
2014). 1 enlighet med Booth (2005) kravs anpassningar och hansyn av tranings- och

idrottsarrangemang for att skapa inkluderande miljoer.

| intervjuerna framgar dven utmaningar i form av varderingar hos personer inom idrotten och
innebandyn med uppfattningar om att paraidrottare ska sitta i rullstol och att de ar ”duktiga”

som idrottar trots sin funktionsnedsattning. Det finns saledes ett behov av att bredda normer



som finns i dagslaget kring vad och hur en idrottsutévare ska vara, nagot som DePauw och
Gavron (2005) aven menar da just forandringar av attityder ses som en forutsattning for
inkludering.

Beredskap
Resultatet visar vidare pa en nagot lag beredskap for processen, vilket grundas i bristande

kunskap om beslutet kring inkluderingen och vad det innebar. Fragetecken finns kring
beslutets egentliga syfte och huruvida det baseras pa en vilja att forbattra villkoren for utdvare
med funktionsnedséttning eller politisk korrekthet. | resultatet framgar uppfattningar om att
foreningarnas strukturer géllande inkluderingsprocessen formas av order och beslut
“uppifran” frén en organisatorisk hierarki och inte fran foreningarna sjalva. Som foljd av
denna hierarki finns en uppfattning om att de strukturer, i form av riktlinjer, som skapas pa
forbundsniva inte paverkar sd mycket pa foreningsniva. SIBF ar, tillsammans med RF,
kontextens ytterst beslutsfattande organ, vilket i hogsta grad paverkar féreningsnivan. Denna
uppfattning tyder darfor pa bristande kunskap och beredskap om organisatoriska och
beslutsmassiga processer och tillvagagangssatt kopplat till inkluderingsprocessen. Kunskapen
kring inkluderingsprocessens funktion framstar bland samtliga kategorier av intervjupersoner
som lag. Har foresprakar Elving (2005) 6kad information och kommunikation for att skapa
beredskap och minska osakerheter kring processen. Lag kunskap om idrottens riktlinjer och
visioner bland ledare i idrottsforeningar ar en utmaning vid implementering av riktlinjer da
otydliga riktlinjer och okunskap om dessa leder till egna tolkningar av dem och dess innebérd
(Redelius et al., 2016). Detta kan leda till att riktlinjer gallande exempelvis
inkluderingsprocessen far ett annat resultat i foreningarna jamfort med vad som egentligen
avsags pa forbundsniva. Styrning och direktiv fran forbundsniva har av Karp et al. (2012)
tidigare lyfts fram som nyckelfaktorer for forandring inom idrott, men hér belyses éven vikten

av tydlighet i dessa direktiv och riktlinjer.

P& manga satt anses kunskap om paraidrott saknas enligt intervjupersonerna vilket bland
annat leder till férdomar i bemdétande av utdvare med funktionsnedsattning och en kénsla av
isolering for parainnebandylag gentemot évriga verksamheten i foreningarna. Bland ledare
identifieras &ven ett behov av 6kad kompetens kring funktionsnedsattningar inom idrott. Just
ledare har en avgdrande roll i att genom stéttning skapa en positiv idrottsupplevelse for
utévaren. Aven anhoriga lyfter fram detta och efterfragar sarskild kompetens hos ledaren dar

kunskap om bemétande av personer med funktionsnedsattning ses som specifikt onskvért for



att skapa goda forutsattningar for inkludering. Detta stottas av Sgrensen och Kahrs (2006)

som foresprakar kunskap och kompetens som en viktig del i inkluderingsarbete.

Sammanfattning resultatdiskussion

Sammanfattningsvis styrker resultatet att féreningsidrotten som organisation och system
innehaller strukturer som bade mojliggdr och begréansar den aktuella inkluderingsprocessen.
Studien synliggor och ger en djupare forstaelse for idrottens begransningar i form av
forestallningar kring utmaningar, méjligheter och beredskap for inkludering av idrott for
personer med funktionsnedsattning. Vrderingar i kontexten leder till att paraidrottare i vissa
situationer exkluderas pa grund av okunskap. Denna okunskap bildar felaktiga forestallningar
och en icke-normativ stampel géllande paraidrott och personer med funktionsnedséttning
vilket ar en utmaning for inkludering. Foréandringar i kontextuella varderingar samt attityder
och handlingar i den dagliga kontexten blir darfor nédvandiga for att uppna inkludering dven
pa individniva och inte bara pa en rent organisatorisk eller administrativ niva (DePauw &
Gavron, 2005).

Till skillnad fran Sotiriadou och Wicker (2014) ar det enligt foreliggande studie dock inte de
fysiska forutsattningarna som ar de storsta utmaningarna for inkluderingen. Lag beredskap
kan i sig ses som en utmaning, och tillsammans med kompetensbehov och resursfordelning &ar
detta de mest framtradande utmaningarna i resultatet. Just bristen pa kunskap och beredskap
lyfts fram som en rod trad som ses inom SIBF. I enighet med Elvings (2005) tankar kring
betydelsen av information for att undvika missforstand och okunskap bor
kommunikationsinsatser géallande inkluderingsprocessen genomforas pa samtliga

organisationsnivaer inom SIBF.

Det framkommer dock flera mojligheter med inkluderingen av parainnebandy dar tva av de
mest framtrddande ar individens 6kade kénsla av tillhorighet tillsammans med évriga
manniskors och samhallets forbattrade kunskap och attityder kring personer med
funktionsnedsattning. Just forandrade attityder ar enligt Depauw och Gavron (2005)
nodvandigt for att inkludering ska kunna ske och &ven Kiuppis (2018) menar att inkludering
aven innebdr en social del och en tillhdrighet, inte bara att en individ fysiskt eller
organisatoriskt placeras i ett visst sammanhang. Dessa mojligheter tyder darfor pa att

organisationsforandringen verkligen &r en process med goda forutsattningar for inkludering.



Slutsatser och kunskapsbidrag

Foreliggande studie &r ett bidrag till forskning kring hur inkludering av marginaliserade
grupper kan mojliggoras genom organisatoriska atgarder samt vilka ytterligare aspekter som
ar viktiga att ta hansyn till vid forandringsprocesser. | studiens resultat framkommer det att
inte bara organisatoriska atgarder bor tas i beaktande i en forandringsprocess utan att det
kanske viktigaste for en lyckad forandring ar att attityder och kunskap forandras tillsammans
med organisationen. Forskning menar att det &r essentiellt att personer med
funktionsnedsattning far stod i form av anpassningar och hansyn till individuella behov for att
maojliggora inkluderande miljéer och 6verkomma utmaningar for deltagande (Lee et al., 2014;
Sotiriadou & Wicker, 2014). Studiens resultat bidrar till medvetenhet om existerande och
mojliga utmaningar da utévarnas egna roster i fragan gors horda och behov gallande
utmaningar och méjligheter for en lyckad inkluderingsprocess ur deras egna perspektiv ar
centralt. Genom att synliggodra idrottens begransande och exkluderande strukturer kan studien
bidra med viktiga erfarenheter for inkludering av andra individer eller grupper som i dagslaget
star utanfor olika delar av samhallet. Resultatet ar darfor inte bara relevant i fragan om
personer med funktionsnedsattningar eller idrotten, utan &ven andra marginaliserade grupper

inom bade idrotten och Gvriga samhallet.
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