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Abstract

| den har artikeln problematiseras och diskuteras de
professionaliseringsprocesser som manga svenska idrottsféreningar genomgar
och hur dessa tenderar att paverka det interna foreningsdemokratiska arbetet.
Genom intervjuer med foreningsmedlemmar i en nutida “modern”
idrottsférening med rotter i svensk foreningstradition belyser jag vad som sker i
motet mellan en folkrorelserotad foreningskultur uppbyggd kring demokratiska
beslutsprocesser, och den marknadskultur som alltmer praglar idrotten. Studien
ger exempel pa fragor, diskussioner och foreningsdemokratiska processer som
professionaliseringen ger upphov till och hur de hanteras av styrelseledamoéter,
verksamhetsledare, foraldrar och aktiva. Har diskuteras ocksa hur yttre och inre
professionalisering kan paverka relationen mellan den enskilde
foreningsmedlemmen och foéreningen, samt eventuellt férsvaga forvantade

deltagareffekter.

Nyckelord: foreningsdemokrati, beslutsprocesser, professionalisering,

konkurrens, kompetens.
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Inledning

Det finns en stark uppslutning bland politiker kring idén att idrottsrorelsen kan
gora en viktig insats for att varna demokratiska vérden pa saval individ- som
samhallsniva (Bjereld, 2012). Idrottsrorelsen anses ha en viktig roll nar det
géller att fostra framtida samhallsmedborgare — att foreningslivet utgor en skola
I demokrati (Norberg, 2016; Vogel et al., 2003). | Riksidrottsférbundets
idéprogram fran 2009 forklaras exempelvis att en viktig del av idrottsrérelsens
demokratiska fostran ar att varje medlem kan paverka verksamheten saval
genom en demokratiskt organiserad motesverksamhet som i den vardagliga
traningen och tavlingen.

Idrottsrorelsens mojligheter att leva upp till dessa forvantningar paverkas
av Overgripande samhallsforandringar. Har asyftas exempelvis den 6kande
individualiseringen och ett allt mer utbrett kund-salj tdnkande som leder till ett
mer villkorat medlemskap. Idrottsforeningar moter &ven en 6kande konkurrens
fran kommersiella aktorer som erbjuder idrott utan krav pa nagot ideellt
engagemang. Generellt finns ett 6kat genomslag i samhallet for nyliberala idéer
och forhallningssatt (se t ex Einarsson, 2008; Norberg & Pihlblad, 2016; Olsen,
2013; Wijkstrom, 2012).

Det finns ett stort antal rapporter och forskningséversikter som behandlar
kommersialiseringen och marknadiseringen av idrotten pa makroniva, daremot
farre studier om effekterna av nyliberala influenser pa foreningsniva, exempelvis
hur utvecklingen paverkar beslutsprocesser och behovet av kompetens. | den har
artikeln problematiseras och diskuteras dessa fragor med utgangspunkt i en
fallstudie av en nutida svensk “modern” idrottsforening med rotter i svensk
foreningstradition. Genom intervjuer med féreningsmedlemmar ar syftet att na
kunskap om vad som sker i motet mellan en folkrorelserotad foreningskultur
uppbyggd kring demokratiska beslutsprocesser, och den marknadskultur som
praglar allt fler samhéllsomraden: Vilka uttryck tar sig denna “kulturkrock” i
foreningens interna arbete? Vilka fragor och diskussioner ger den upphov till
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och hur hanteras de av fortroendevalda och 6vriga medlemmar? Vilka
foreningsdemokratiska processer sétts igang? Ett dvergripande syfte ar att bidra
till en diskussion om eventuella forskjutningar i de féreningsdemokratiska
processerna och vilka effekter det i sa fall kan tankas ha pa idrottsfreningars
demokratifostrande roll (jmf Norberg, 2016).

Foreningen i forandring

En ideell férening kénnetecknas av att den bedriver verksamhet oberoende fran
myndigheter och utan kommersiella vinstsyften. Det ska dock inte forstas som
att en ideell férening inte kan ha vinstdrivande verksamheter, exempelvis
forséljning av klubbsouvenirer eller arrangera inkomstbringande tavlingar.
Skiljelinjen mellan en ideell férening och en ekonomisk forening ar att den
sistnamnda har som huvudsakligt andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att bedriva ekonomisk verksamhet i en eller annan
mening (Wijkstrom & Lundstrom, 2002).

Den svenska idrottsrérelsen har en lang tradition med rétterna i 1800-talets
senare halft da manniskor i 6kad utstrackning organiserade sig kollektivt for att
forandra samhallet. Har kan exempelvis arbetar- och nykterhetsrorelserna
namnas, men aven alltsa idrottsrorelsen. Under 1900-talets andra halft framholls
den svenska idrottsrorelsens folkrérelsekaraktér och historiska rotter allt
kraftfullare (Norberg, 2004).

Fran och med 1960- och 1970-talen har idrottsrorelsen paforts, men ocksa
anammat, ett allt mer vittomfattande samhéallsuppdrag, savél pa det fysiska
omradet (elitidrott men ocksa folkhalsostddjande idrott) som det psykosociala
omradet (tolerans, demokratisk fostran mm.). Till detta bidrog 1980- och
1990-talens politisk-samhallsvetenskapligt drivna diskussioner om
civilsamhallets betydelse for skapandet av mellanmansklig tillit, gemenskap och

entreprendrsanda. Det har var ocksa nagot som allt oftare framholls nar det



statliga stodet till idrottsrorelsens skulle motiveras och legitimeras (Norberg,
2004b).

Parallellt med denna utveckling har idrotten sedan 1960-talet
kommersialiserats pa ett genomgripande satt. Ett viktigt steg var dvergivandet av
amatorismens ideal, ett annat var elitidrottens 6kade medialisering fran och med
1980-talets andra halft. Elitidrottare borjade nu ocksa — atminstone inom vissa
idrottsgrenar — kunna leva gott pa de inkomster som de erholl fran
idrottsorganisationer (t ex SOK), féreningar och sponsorer (Peterson, 2002).

| Framtidens idrottsforening (Olsen, 2013) beskrivs idrottens
kommersialisering som en av de viktigaste metatrenderna som paverkat
idrottsforeningarna de senaste decennierna. | studien beskrivs hur det skett en
narmast explosionsartad utveckling av antalet idrottsaktiviteter arrangerade av
kommersiella aktorer. Aven foreningsidrotten, och inte minst den del som
sysslade med elitidrott, fick drag av affarsverksamhet men genomgick ocksa en
Okad professionalisering. Med det sistnamnda avses exempelvis att det ideella
arbetet i allt hogre grad utférdes av anstéallda och att foreningarna allt oftare tog
in avgifter for deltagande i traningar och/eller att delar av féreningens
verksamhet drevs i vinstsyfte. Konkurrensen mellan foreningar 6kade ocksa och
I denna kamp om medlemmar blev profilering, marknadsféring och
varumarkesvard viktigt (Olsen, 2013).

| 1deellt arbete inom idrottsrorelsen (2016) skiljer von Essen och Wallman
Lundasen mellan inre och yttre professionalisering av ideella foreningar. Medan
yttre professionalisering innebér att ideella organisationer anstéller utbildad
personal for att bli effektivare (se dven Chartrand, 2004), sa innebar inre
professionalisering en effektivisering eller kvalitetssédkring av den egna
verksamheten. Det kan exempelvis ta sig uttryck som att kréva att de som ar
engagerade i foreningen och/eller har ledaruppdrag, gar en viss utbildning. Inre
professionalisering kan ocksa innebara att man organiserar det ideella arbetet sa
att det liknar l6nearbetets villkor. Exempelvis kan avtal mellan individ och

3



organisation skapas eller att de insatser de ideella gor utvarderas eller leds av en

anstalld (von Essen & Wallman Lundasen, 2016).

Foreningsdeltagande och forvantade deltagandeeffekter

Deltagande och/eller medlemskap i en forening kan se olika ut. Inte minst skiljer
det sig at beroende pa vilken slags forening det ror sig om. I vissa féreningar
ligger tyngdpunkten pa deltagande i en vardegemenskap eller i gemensamt
beslutsfattande medan det i andra ar mer inriktat mot deltagande i ndgon form av
verksamhet, nagot som Einarsson (2008) diskuterar och utvecklar i termer av
deltagandets dimensioner. Aven inom en och samman férening kan detta skilja
sig at, da olika individer har olika intressen och motiv med sitt deltagande.
Vanligtvis uppvisar medlemskapet flera komponenter och forandras ocksa 6ver
tid. Nar det galler idrottsforeningar ar det till exempel vanligt att man sokt sig
till foreningen for att sjalv utéva nagon form av idrottsaktivitet, och att man dar
utvecklar sociala relationer som 6ver tid forhandlas och omforhandlas.

En teoretisk utgangspunkt i denna studie liksom i manga andra studier av
deltagande i civilsamhallet, &r att ett aktivt deltagande i en forening (eller annan
demokratiskt organiserad sammanslutning dér demokratiska varden rader) antas
ha goda effekter for den enskilde individen. Genom aktivt deltagande i en
demokratiskt organiserad forening lar sig individen demokratiskt
beslutsfattande, sa tillvida att man lar sig samarbeta kring ett gemensamt mal.
Den sociala interaktion och kommunikation som foljer med deltagandet ar ocksa
vardefullt da det breddar individens erfarenheter. Individen far gora sin rost hord
men ocksa lyssna till andras, ett utbyte av erfarenheter vilket ar viktigt for att
forsta sig sjalv och andra, och som har sjalvforverkligande effekter. Pa det sattet
genererar foreningslivet ett socialt kapital i form av kompetens och vana att
samarbeta med andra (Putnam, 1993, 2000; Young, 1990, 2000). Foreningslivet

har dérigenom en viktig roll i ett samhélles demokratiutveckling. Det tillfor



exempelvis samhallet en social infrastruktur av fria offentliga rum dér
alternativa politiska dagordningar kan upprattas (\Vogel et al., 2003).

Positiva effekter antas dven uppsta pa organisationsniva, i form av ett
internt organisatoriskt larande. Utifran ett organisationsteoretiskt perspektiv, sa
bidrar vertikal och horisontell kommunikation och beslutsfattande till
kunskapsutveckling. Det hogsta beslutsfattande organet i en organisation maste
std i kontakt med den lagsta nivan och vice versa, for att val underbyggda beslut
ska kunna fattas och for att utveckling och ett kontinuerligt larande ska ske.
Demokratin banar alltsa véag for sjalvstyre, socialt, organisatoriskt- och politiskt
larande och tillit/fértroende. Nar goda néatverk och motesplatser for
informationsutbyte och beslutsfattande féreligger bidrar detta till, vilket ndmnts
ovan, positivt identitetsskapande hos organisationens medlemmar (Seippel,
2010), men ocksa till positiva gemenskapande effekter for organisationen och i
samhéllet i stort (Putnam, 1993, 2000).

Nar yttre influenser i form av exempelvis kommersialiseringsprocesser och
krav pa marknadsanpassning nar det interna foreningsarbetet sker forandringar i
foreningsstrukturer och beslutsprocesser, nagot som ocksa bor paverka det
“goda” foreningsdeltagandet pé savil individ-/organisations- och samhallsniva.
Nar ideellt arbete i en forening alltmer borjar likna forvarvsarbete och i
realiteten ocksa i okad utstrackning utfors av anstéllda, ar det till exempel
rimligt att anta att ocksa de efterstravade deltagandeeffekterna, i detta fall
demokratildrande, klingar av eller helt uteblir.

Att klarlagga effekter av demokratideltagande ar svart, saval inom arbetsliv
(Esaiasson, 2003; Pateman, 1970) och skola (Ronnlund, 2011) som inom
foreningsliv (Abdezadeh et al., 2016), och det &r inte heller min avsikt. Genom
att intervjua olika medlemskategorier om féreningsdeltagande och internt
foreningsarbete vill jag daremot bidra till en diskussion om eventuella

forskjutningar vad géller deltagandeeffekter.



Metod och datamaterial

Studien baseras pa data fran forskningsprojektet Foreningsidrottens
demokratifostran. Totalt har sju idrottsféreningar studerats avseende besluts-
och kommunikationsprocesser utifran ett féreningsdemokratiskt perspektiv.?
Projektet vilar pa fallstudier, och en av de féreningar som studerats ar
skidsportforeningen “Vinterklubben”. Den analys som presenteras i foreliggande
artikel baseras pa intervjuer med olika medlemskategorier i féreningen samt

observationer av foreningsaktiviteter.

Vinterklubben ar en sa kallad fleridrottsférening och det &r den storsta
sektionen, alpin skidakning, som studien inriktats mot. Totalt har intervjuer med
tolv medlemmar genomforts: tre styrelseledamoter, tre verksamhetsledare, tre
foraldrar och tre aktiva. De intervjuade styrelseledamdterna satt med i antingen
sektions- eller huvudstyrelse, eller i bada dessa. Valet av informanter utgick fran
en ambition att koncentrera intervjuerna till en av sektionens traningsgrupper,
och att intervjua olika medlemskategorier knutna till en och samma
traningsgrupp. Da enskilda personer var knutna till flera traningsgrupper holl
inte den ambitionen fullt ut. Dessutom kom jag under arbetets gang att omprova
beslutet att koncentrera mig pa en traningsgrupp. | avsikt att bredda materialet
genomforde jag darfor intervjuer med en verksamhetsledare och en aktiv
ungdom i en annan traningsgrupp. Har efterstravades ocksa en variation i hur
lange informanterna varit med i foreningen. De intervjuade kontaktades och
tillfragades om att delta i studien pa ett traningsgruppsmote dar foraldrar,
tranare, ledare och styrelseledamoter deltog. | nagra fall togs aven kontakt i
samband med traningstillféllen. Flera av de intervjuade hade flera roller i
foreningen, de var till exempel bade foraldrar och ledare. De intervjuades dock i

egenskap av antingen styrelseledamot, verksamhetsledare, foralder eller aktiv.

! Projektet finansieras av Centrum for idrottsforskning samt Idrottshdgskolan Umeé universitet, och leds av
Jonny Hjelm, Umea universitet. | projektet har foreningsmaterial granskats och ca. 80 intervjuer genomforts i
olika typer av foreningar som valts ut med stdd av den klubbtypologi som Fahlén och Stenling (2016) tagit fram.
Projektet har s& har 1angt resulterat i tva publikationer (Hjelm et al. 2016; Hjelm et al., 2015), en artikel &r i
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Nar jag i texten refererar till de intervjuade ar det ocksa med dessa benamningar.
Beroende av karaktaren pa de olika féreningsdemokratiska processer som
framtradde i analysen kommer olika medlemskategorier till tals olika mycket i

resultatredovisningen — verksamhetsledare och styrelseledaméter citeras

review-process (Hjelm, i Scandinavian Sport Studies Forum) och ytterligare tva artiklar beraknas fardigstéllas
under 2018, déribland en som sammanfattar projektets huvudresultat.

exempelvis oftare an foraldrar och aktiva (analysen baseras dock pa intervjuer
med samtliga).

Intervjuerna var i huvudsak individuella och genomférda under
oktoberdecember 2016 pa en plats som informanterna valt. Tva intervjuer
genomfordes per telefon. Intervjuerna som var mellan 20 och 80 minuter langa
behandlade det interna féreningsarbetet, kommunikations- och beslutsprocesser
inom fOreningen samt erfarenheter av foreningsdeltagandet. For att bilda mig en
uppfattning om foreningens idrottsverksamhet och for att komma i kontakt med
nagra av de tilltankta intervjupersonerna observerades aven ett antal
traningstillfallen dar tréanare, ledare, aktiva samt en del foraldrar deltog.

Materialet analyserades med en kritisk realistisk ansats (Sayer, 2000) utan
att dela upp det pa olika medlemskategorier. Jag genomforde en tematisk analys
(Braun & Clarke, 2006) dér jag framst tog hansyn till det explicit uttalade men
ocksa forsokte uppméarksamma mindre verbaliserade synpunkter/erfarenheter
knutna till kommersialiseringsprocesser av idrottslig verksamhet och de
foreningsdemokratiska processerna. Under den initiala kodningsfasen var
analysen i huvudsak induktiv. Darefter praglades arbetet av rorelse mellan
transkriptionerna, kodningen och den framvéxande teoridrivna syntetiserande
analysen (jmf Braun & Clarke, 2006). Analysen resulterade i tre tematiker:
“Krav pa omfattande ideellt arbete”, “Krav pa kompetens” samt “Konkurrens

fran kommersiella aktorer”.



Vinterklubben — en idrottsférening med rotter i det “gamla”
FOreningssverige

Vinterklubben, som grundades for éver 50 ar sedan, ar en
fleridrottsférening med elit- och breddverksamhet i olika skidsporter. Med
utgangspunkt i den kategorisering Fahlén och Stenling (2016) gor av
idrottsklubbar avseende organisation, malsattning, framsta malgrupp etc., sa
ligger det ndrmast till hands att beskriva den som en kombinerad utbildnings-
och elitidrottsforening. Det ar en statistiskt sett vanlig svensk idrottsforening pa
sa satt att den bedriver barn- och ungdomsverksamhet, men ocksa ganska
ovanlig da den dven bedriver elitverksamhet pa junior- och seniorniva (jmf
Hellman, 2014). Féreningens mest omfattande verksamhet &r alpin skidakning.
Inom sektionerna finns olika traningsgrupper dar alder utgér huvudprincipen for
indelning. Vid tidpunkten for studien hade foreningen cirka 600 medlemmar,
varav ungefar 200 deltog i nagon form av tranings- och tavlingsverksamhet.

Foreningsstyrelsen bestar av tio personer med styrelseposter jamnt
fordelade mellan de tre sektionerna i relation till deras medlemsantal.
Sammantaget sitter nio av de tio personerna i foreningsstyrelsen ocksa i nagon
av sektionsstyrelserna. Foreningsstyrelsen ansvarar for ekonomin (féreningen
omsatter ungefar en miljon kronor per ar), driften av det egna klubbhuset samt
pa uppdrag av kommunen driften av en kommunalt gd skidanlaggning.

Foreningen har ett gemensamt mal- och visionsprogram, men i praktiken &r
sektionerna relativt sjalvstandiga. De skoter exempelvis sin egen ekonomi och
har valt att organisera verksamheten pa lite olika sétt. Medan den storsta
sektionen har en sektionsstyrelse dar varje person har olika ansvarsomraden och
uppdrag (t ex tavlingsansvarig) sa organiserar sig en av de mindre sektionerna i
verksamhetsutskott. De forhaller sig ocksa delvis olika till féreningens
gemensamma mal-/visionsprogram (jmf Forslund, 2012). Féreningen kan mot

bakgrund av detta sagas besta av ett system av manga olika enheter (Tsoukas,
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1996; Wenger, 2000) och att det uppstatt delkulturer inom dessa enheter.
Sektionerna bedriver verksamheter som star pa egna ben, men eftersom
sektionerna driver och nyttjar en anlaggning gemensamt sa har man trots allt en
ganska stark koppling till varandra.

| foreningen arbetar medlemmarna ideellt. Har finns inga arvoderade
tranare, styrelseledamoter, verksamhetsledare eller utévare. Inte heller skotseln
av klubbstugan, kaffeserveringen eller underhall av anlaggningen arvoderas. En
mindre ersattning utgar daremot till den som har hand om vaktmastarsysslor i
klubbstugan och ledare kan erséttas ekonomiskt for utldgg i samband med
traningsléger.

Vinterklubbens verksamhet praglas av det omfattande ideella arbete som
medlemmarna nedldgger. Det bidrar till att ge foéreningen en folkrorelsekaraktér,
men ocksa till att ge en del medlemmar starka, kanslomassiga band till klubben.
| nagra fall ar de framst knutna till den egna sektionen. Det har galler till
exempel de foraldrar som varit med i klubben tva-tre ar eller kortare tid. Det
forhaller sig annorlunda med de som varit medlemmar i foreningen under manga
ar. Det galler i synnerhet medlemmar med fortroendeuppdrag i nagon av
klubbens styrelser och/eller forbundsorganisationer pa regional niva (jmf
Einarsson, 2008). Denna senare kategori beskrivs av flera av de intervjuade som
inflytelserika i det interna foreningsarbetet. | detta avseende utmarker sig ocksa
klubben som en traditionell svensk idrottsférening. Ett aterkommande tema i
forskning om ideella idrottsforeningar ar namligen att beskriva dem som
uppbyggda kring en kdrna av eldsjalar med olika mycket engagerade och
perifera personer i ringar runt omkring. For de som befinner sig en bit ut fran
karnan kan det vara svarare att paverka beslut &n fér dem som befinner sig i
karnans mitt (se t ex Einarsson, 2008; se dven Hjelm et al., 2016).

Vinterklubbens drift av en kommunal sportanldggning — 6ppen for
allménheten att nyttja — representerar en ganska vanlig samhallsforeteelse i
idrottsverige (Einarsson, 2008, s. 99). Arrangemanget ar ett exempel pa nar
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statlig/kommunal verksamhet integreras med verksamhet inom den ideella
sektorn (Einarsson, 2008, ss. 31-38; Vogel et al., 2003). Ett arrangemang som
detta behover dock inte innebéra en férandring av en idrottsférenings
verksamhet eller att den later sig paverkas av den andra sfaren. Arrangemanget
ger daremot en forening majligheter att erhalla inkomster som kan anvandas till
att tacka egna verksamhetskostnader (jmf Vogel et al., 2003). Sa aven om en
forening som Vinterklubben inte generellt bedriver verksamhet i vinstsyfte sa
inneb&r arrangemanget att delar av féreningsverksamheten, i detta fall driften av
skidanlaggningen och fikaférsaljningen kan drivas i vinstsyfte. Det kan som
Einarsson (2008, s. 38) menar ses som en forandring av traditionell ideell
foreningsverksamhet i riktning mot en mer kommersiell sadan.

Overlag beskrivs foreningen av medlemmarna som valfungerande med god
ekonomi, goda idrottsliga resultat, kompetenta ledare och tranare samt i 6vrigt
god kvalitet pa det ideella arbetet. Det verkar inte heller vara svart att fa
foréldrar och anhoriga att stalla upp och i perioder lagga ned omfattande ideellt
arbete i féreningen och skjutsa sina barn till traningar och tavlingar, nagot som
tyder pa att medlemmarna rekryteras fran socioekonomiskt starka miljoer (jmf
von Essen & Wallman Lundasen, 2015, 2016). Nar vi i foljande avsnitt ska titta
narmare pa nagra av Vinterklubbens interna foreningsdemokratiska processer ar
dessa kontextuella forutséttningar viktiga att beakta vilket forstas galler
fallstudier generellt — idrottsforeningar ser olika ut och har olika forutsattningar
beroende pa bland annat socioekonomiska och demografiska faktorer. Samtidigt
har fallstudien den styrkan att den ger mojlighet till insyn i hur generella
idrottsrelaterade samhalleliga nyorienteringar yttrar sig konkret och hur
hithorande foreningsdemokratiska processer hanteras. Studiens resultat
presenteras i tre tematiska avsnitt och ett darpa foljande sammanfattande och

diskuterande avsnitt.
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Krav pa omfattande ideellt arbete
Vinterklubbens foreningsarbete préglades av driften av skidanldggningen, en
anlaggning och verksamhet som krdvde omfattande arbetsinsatser av
foreningens medlemmar. Liften skulle bemannas och skétas under kvallar och
helger, liksom fikaférséljningen i klubbstugan. Overlag beskrev de intervjuade
att det fanns ett starkt engagemang bland klubbens medlemmar och en utbredd
vilja och ambition att utfora erforderligt ideellt arbete. Denna attityd och
beredskap bland medlemmarna ansags inte ha minskat éver tid, atminstone inte
enligt de som varit medlemmar lange i klubben. Daremot hade det ideella
arbetet foranlett diskussioner i foreningen. Dessa hade inte handlat sa mycket
om den totala arbetsinsatsen, utan mer om férdelningen av arbetsinsatser mellan
foreningens olika sektioner och tranings- och aldersgrupper. Alla personer som
intervjuades och som varit med i foreningen en langre tog upp denna fraga som
ett exempel pa nagot som engagerat manga medlemmar och som diskuterats
flitigt i olika forum i féreningen. Medan vissa medlemmar inte sett nagra storre
problem med organiseringen av och fordelningen av det ideella arbetet, hade
andra varit starkt kritiska till denna, och menat att arbetsinsatsen for foréaldrar till
barn i olika aldrar borde ses dver och justeras. Bland foraldrar till yngre barn
fanns ett missnoje med att en del av de intékter som foljde pa de yngre barnens
verksamhet (och hithérande foraldraarbete) anvandes for att tdcka delar av de
kostnader som var knutna till de aldre barnens verksamhet. Det fanns ocksa ett
missndje med att olika arbetsuppgifter kravde olika stora arbetsinsatser. Till slut
lyftes fragan till féreningens hogsta beslutande organ; arsmotet. En av
styrelseledamoterna berattade: “Det blev en ganska stor grej, nagra foraldrar
drev det hela, det kom till exempel jattemycket folk pa arsmoétet da fragan skulle
tas upp.” (Styrelseledamot 2)

Bland de som ville genomdriva en forandring havdades bland annat att de
intakter som genererades av foraldrars ideella arbete pa ett tydligare satt skulle
tillfoéras den verksamhet dar det/de egna barnet/barnen deltog. Det upplevdes till
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exempel pa sektionsniva otydligt “hur mycket som gar till de olika
traningsgrupperna” (Verksamhetsledare 2). Bland de som f6resprékade en liten
arbetsinsatsskillnad mellan foraldrar till yngre respektive aldre aktiva kunde

argumenteringen lata pa foljande vis:

Ungdomarna far ju ut resurserna sen nar de blir dldre, det kostar ju inte sérskilt mycket
att utdva sporten nar de ar yngre, men kostnaderna okar ju markant nar de blir aldre, och

ar de [ungdomarna] kvar i klubben da far de ju tillbaka det. (Verksamhetsledare 1)

En av foraldrarna som deltog pa arsmotet och som var kritisk till

arbetsfordelningen beskrev moétet som ett “brakmote™:

Intervjuare: Hur var motet da? Kan du beréatta?

Foralder: Det var ett brakmote. [...] Jag gick dit for att sidga att det &r oréttvist, att en del
far jobba jattemycket medan andra jobbar néstan ingenting.

Intervjuare: Sa du var en av dem som kritiserade hur det fungerade? Kénde du dig néjd
med hur motet forlopte da?

Foralder: N&, det blev ett jobbigt méte, for det kom dit sdna som varit med lange i
foreningen for att saga att det alltid har fungerat bra forut, och sa att sdga forsvara det
system som géllde forut. NN var en av de kritiska, men istéllet for att sluta i foreningen
som nagra av dem som var kritiska gjorde, sa tog han tag i det hela och styrde upp

arbetsférdelningen. (Foralder 3)

Losningen blev ett detaljerat webbaserat arbetsfordelningssystem dar klubbens
olika arbetsuppgifter och arbetsinsatser (inklusive nar pa dygnet och veckan de
ska utforas) poangsattes i relation till varandra, och som enskilda medlemmar
kunde boka in sig pa med en forvantan att komma upp till en viss poangsumma
per sdsong. Sammantaget rorde det sig om en striktare organisering, reglering
och specialisering av klubbens ideella arbete, ndgot som de intervjuade generellt
stallde sig positiva till. De upplevde det som ett “noggrant, detaljerat, rattvist
och transparent system” (Fordlder 3). Men det framfordes ocksa kritik mot
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fordelningen av resurser mellan aldersgrupper inom sektionen. Det framkom
exempelvis synpunkter om att ytterligare justering av fordelningen behdvdes
och att mer pengar borde ga till de yngre grupperna (Verksamhetsledare 2). De
aktiva barnen och ungdomarna tyckte dock endast i liten utstrdckning att det
forekom “diskussioner” i féreningen, vilket framkom nar de tillfragades om i

vilken grad de sjalva var involverade i diskussioner som den ovan ndmnda:

Det &r inte s manga diskussioner. Man vet ju vad som fungerar och vad som inte
fungerar. Sa det ar en ganska bra forening pa sa satt. Om det skulle ha varit i en klubb
med dalig ekonomi, det &r klart att da skulle det ju forstas ha blivit diskussioner, om vart
pengarna ska ga, och kanske om tiderna i backen. Men det har inte varit nat sant. (Aktiv
3)

Krav pa kompetens

Driften av skidanlaggningen ledde aven till 6kade krav pa kompetens inom
foreningen. For att skota driften av anldggningen och den ekonomi som foljde
med detta kravdes expertkompetens som spande fran maskin- och datatekniskt
kunnande till kompetenser inom administration och ekonomi. Det blev ocksa
viktigt att utbilda medlemmarna. Géllande tidtagningen vid tavlingar sade
exempelvis en av de intervjuade: “Inget far ga fel, s& man maste ga lite kurser.”
(Verksamhetsledare 1)

De 6kade kompetenskraven géllde inte minst féreningens
styrelseledamoter. Det blev viktigt att fa in folk i styrelsen “som kan nigot” som
det uttrycktes, kanske mer viktigt an att se till att olika medlemsgrupper var
foretradda. For den enskilde medlemmen kunde kravet pa expertkompetens
upplevas som problematiskt da man kanske ville delta i styrelsearbetet, men inte
tycktes ha tillracklig kunskap for det.
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Foralder: Det handlar ocksa om att vissa saker beharskar jag inte, jag kan helt enkelt inte
tillréckligt, jag har inte varit med lika la&nge som andra, jag kan inte sporten tillrackligt
och det kanner jag, jag vet inte alltid vad som kravs och vad saker kostar och sa.
(Foralder 3)

Aven bland de som hade ett styrelseuppdrag fanns de som anség att den egna
kompetensen inte alltid rackte till, och att ocksa tid saknades for att skaffa sig
sadan: “Ar det verkligen rimligt att skota en sédan har ekonomi pa ideell basis?
[...] det kanske dr for mycket jobb for att krdva att ndgon ska gora det
ideellt?”(Styrelseledamot 2)

Man efterfragade ocksa kompetens fran andra verksamhetsomraden, eller
kompetens “utifran” som en av de intervjuade utryckte det. Det fanns ett behov
av personer som kunde “se saker utifran” och som kunde “se saker med nytt
perspektiv”, det vill sdga styrelseledamoter som inte tidigare varit medlemmar i
foreningen. Har efterfragades dven individer utan personliga band till klubben,

eller atminstone sadana som saknade band till sektionsstyrelserna:

Intervjuare: Du menar, en professionell styrelse? Ar det det du efterfragar?

Styrelseledamot: Ja, styrelseproffs. Jag tror att det skulle vara intressant. [...]
Intervjuare: Vad skulle man vinna pa det?

Styrelseledamot: Jag skulle vilja fa en bredare syn, dels pa styrelsearbetet, hur kan man
gora det har mer effektivt eller hur kan man géra pa ett annat satt, kan vi tanka pa ett
annat satt, for har man ett barn i en sektion, da varnar man ju mer om den sektionen, sa

ar det ju bara. Man kanske inte vill det, men man hamnar i det anda. (Styrelseledamot 3)

Nagra av de intervjuade menade att mojligheterna att utova inflytande var starkt
knutna till just kunskap, och att det kunde vara svart att fa insyn i féreningens
interna arbete om man saknade sadan. Nagon menade ocksa att det fanns en risk

att de mest kompetenta styrelseledamoterna i praktiken — genom sin kompetens
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— kunde utvecklas till en “inofficiell styrelse”, atminstone inom vissa
kompetensomraden (Verksamhetsledare 3). Nar till exempel féreningens
ekonomiska forehavanden blev omfattande och komplexa, ja da blev det ocksa
svart att forsta och kunna ta stéllning till hur den egna foreningens ekonomi
skottes, exempelvis vilka fordelningsprinciper som géllde och vilka
prioriteringar som gjordes. | detta sammanhang efterfragades tydligare
redovisning av ekonomin sa att man lattare kunde fa insyn i fordelningen av
intékter och utgifter mellan féreningens delverksamheter. Det upplevdes till
exempel pa sektionsniva otydligt “hur mycket som gar till de olika
traningsgrupperna” (Verksamhetsledare 2) och angdende redovisningen pa
foreningsstyrelseniva sades: “Man maste vélja redovisningsmetoder sa att
medlemmarna forstér, det dr ju dnda de som &r foreningen.” (Styrelseledamot 2)
Detta hade i sin tur upplevda negativa effekter pa interna diskussioner och
beslutsprocesser sa tillvida att vertikal och horisontal kommunikation hammades
och diskussioner uteblev. En av verksamhetsledarna menade att bristande insyn i
klubbens ekonomi gjorde “att det inte fanns nagot att diskutera utifran”: “Jag
skulle garna satta mig ned i tranargruppen och diskutera hur vi fordelar pengar i
klubben och sen skicka fragan vidare till styrelsen, men néar vi inte har insyn har

vi inte heller nat diskussionsunderlag att utga ifran.” (Verksamhetsledare 2).

Konkurrens fran kommersiella aktérer

Vinterklubben var en tongivande aktor lokalt och regionalt (inom de specifika
idrotterna) men motte anda konkurrens fran kommersiella aktorer. Det handlade
I forsta hand om enskilda foretagare som mot en ekonomisk ersattning erbjod
enskilda idrottsutévare, daribland Vinterklubbens medlemmar, deltagande i
traningslager eller andra traningsinsatser. Som en av de intervjuade uttryckte
det: “Foraldrar brukar lata sina barn aka pa camps och koper tjanster av externa
tranare”. (Styrelseledamot 1) Det upplevdes som ett allt vanligare och standigt

aterkommande fenomen och nagot som konkurrerade med klubbens egen
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traningsverksamhet: “Det undergraver litegrann var egen verksamhet, det rycker
sonder vér egen verksamhet.” (Styrelseledamot 1)

Nar foraldrar valde att aka med sitt/sina barn pa traningslager arrangerade
av andra aktorer riskerade det leda till farre deltagare och farre ideellt arbetande

pa de egna tranings- och tavlingsarrangemangen:

Vi behéver ju en viss volym nar vi aker pa lager. Vi behover foraldrar som hjélper till
och sa vidare. Om alla aker med oss far vi ju ocksa med alla foraldrar och de &r ju
resurser och kan hjélpa till, och detta gar vi miste om nar de soker sig till individuella

tranare. (Verksamhetsledare 1)

Foreningen fick alltsa svarare att bedriva den egna verksamheten nar
medlemmarna valde att ta del av de tjanster som erbjdds utanfor densamma. De
kommersiella aktOrernas verksamhet konkurrerade med den egna verksamheten
och riskerade forsamra dess kvalitet. De kommersiella aktorernas tjanster ansags
aven utmana idrottsrorelsens kollektivistiska och inkluderande foreningsidé.
Enligt verksamhetsledare och styrelseledaméter var det viktigt att inte enbart se
till enskilda individer, det egna idrottandet eller néarstaendes, utan dven erbjuda

verksamhet for de som kom fran mindre resursstarka miljoer.

Vi forsoker tanka pa hela gruppen, om det till exempel inte ar nagon anordnad traning
eller sa nagon helg men tranaren tanker aka ivag med sitt eget barn for att trana, ja da
forsoker vi sprida det sa att fler kan hanga p4, vi tycker inte bara att man ska sticka ivag
med sitt eget barn, man bor i alla fall berdtta det sa att fler kan hanga med. [...] Vi
forsoker hitta kollektiva losningar. (Verksamhetsledare 1)

Det har var ocksa en asikt som delades av de intervjuade foraldrarna. Nar det
gallde individuella idrotter sa “kréavs det mycket av foraldrarna, sasongen ar
lang, och det ar tavlingar varje helg”. (Forédlder 2) For att forhindra att
skidakningen utvecklades till ett renodlat “familjeprojekt” betonade flera
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foraldrar vikten av att hitta féreningssammanhang dar deras idrottande
barn/ungdomar umgicks utanfor tranings- och tavlingstillfallena. Ett sétt var att
anordna lager dar “man aker buss ihop” och dér “alla bor ihop”. (Foralder 3)
Aven de aktiva uppskattade gemenskapande aktiviteter: “Intervjuare: Ar det
nagot som &r sarskilt bra med féreningen? Aktiv: Man blir bra i slalom, och sa
f4r man fara pé lager och lara kinna andra. Det &r roligt.” (Aktiv 1)

For att bemota konkurrensen fran kommersiella aktorer satsade foreningen

pa utbildning av tranare och ledare:

Vara tranare gar alla steg de kan, sa vi kan erbjuda en riktigt bra traning. Vissa foraldrar
viljer dndé att kopa in sig pa andra koncept, som de betalar jattemycket for. [...] Manga
i var forening tycker att det ar vansinne, vi har ju minst lika bra tranare att erbjuda, men
de tar betalt for sin traning, och det finns som sagt fordldrar och barn som valjer att

betala for det, och da blir ju effekten att de inte tranar med oss. (Verksamhetsledare 1)

Vid tiden for studiens genomforande diskuterades i sektionsstyrelsen
maojligheten att sektionen sjélv skulle engagera externa tranare och ersétta dem
ekonomiskt. De som var emot forslaget menade att kompetens redan fanns i
foreningen. De som argumenterade for menade 4 sin sida att det behdvdes en
proaktiv insats for att std emot konkurrensen utifran. Nar diskussionen var som
livligast kom sektionsstyrelsen i kontakt med en ung fore detta tavlingsakare
som ville engagera sig i foreningen. Genom dennes i huvudsak ideella arbete pa
traningslager och pa traningar hemmavid, menade styrelsen att behovet av att
kdpa in en extern tranare tillfalligt 16sts. Med den nye tranaren kunde man
erbjuda den exklusivitet som externa tranare atnjot samtidigt som detta gjordes

inom ramen for féreningens verksamhet.
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Sammanfattande analys och diskussion

De nyorienteringar av Vinterklubbens verksamhet, organisation och inre arbete
som den affarsméssiga driften av skidanlaggningen och konkurrensen fran
kommersiella aktOrer tvingade fram kan sammanfattas som
professionaliseringsprocesser. Det handlade om en 6kad reglering och
specialiseringen av det ideella arbetet (se “Krav pa omfattande ideellt arbete™).
Kommersialiseringen av idrottslig verksamhet — har i form av en affarsmassig
drift av en kommunal anlédggning — skapade behov av en tydligare
arbetsorganisation och mer specialiserade funktioner, bade for att mota de egna
medlemmarnas krav pa en rattvis arbetsfordelning och for att mota
omgivningens krav (jmf Peterson, 2002). Arbetet omorganiserades och
anpassades efter den logik som préglar professionellt arbete (von Essen &
Wallman Lundasen, 2016). Den enskilde foreningsmedlemmens deltagande blev
mer formaliserat jamfort med tidigare, och relationen mellan den enskilde
foreningsmedlemmen och foreningen bade mer formaliserad och reglerad. Det
handlade ocksa om 6kande behov av specialkompetens for att kunna skota det
interna foreningsarbetet och kvalitetssakra foreningens verksamhet (Se

“Krav pa kompetens”) — specialkompetens och expertiskunskap som riskerade
att hdmma intern horisontell och vertikal kommunikation. For den enskilde
medlemmen kunde avsaknad av sadan kompetens leda till samre insyn i
foreningens interna arbete och till svarigheter att initiera och delta i
diskussioner, nagot som i sin tur riskerade att leda till minskad upplevelse av
delaktighet.

Det handlade vidare om konkurrens “utifran” (se “Konkurrens fran
kommersiella aktorer”). For att virna foreningens verksamhet upplevde
foreningsmedlemmar ett behov att bemota extern foretagsbaserad konkurrerande
verksamhet med att stdrka upp den inre kompetensen genom att rekrytera
personer “utifrdn”. Det motstdnd som fanns bland ndgra av foreningens
verksamhetsledare och styrelseledamoter mot att “boja sig” for konkurrerande
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affarsverksamheter kan forstas som ett utslag av att man varnade idén om en
kollektivistisk och inkluderande verksamhet, en idé som till stor del préaglar
svensk idrottsrorelsetradition. Kanske handlade det ocksa att om att klara
konkurrensen inom ett omrade dar man sag sig sjdlva som starka och
konkurrensmassiga. Just kompetensen bland ledare och trénare framholls
namligen i intervjuerna som foreningens framsta styrka. Uttalat fanns ocksa en
farhaga att den konkurrerande verksamheten skulle forsamra den egna
verksamheten.

Det rorde sig med andra ord om bade yttre och inre
professionaliseringsprocesser; om avtalsliknande uppgorelser av arbetsuppgifter
och fordelning, om krav pa utbildning av de egna medlemmarna men ocksa om
att fa in kompetens utifran (jmf von Essen & Wallman Lundasen, 2016).
Sammantaget kan dessa professionaliseringsprocesser konceptualiseras och
forstas som ett inomorganisatoriskt larande och ett forandrat internt arbete — en
utveckling av foreningens upparbetade interna verksamhet. Men som
framkommit var de till stor del resultat av yttre omstandigheter; av att driva en
idrottsanlaggning och dérigenom dra in pengar till den egna tranings- och
tavlingsverksamheten, och av konkurrens fran kommersiella aktorer.
Professionaliseringsprocesserna tenderade foréandra relationen mellan den
enskilde féreningsmedlemmen och féreningen, och géra den mer formaliserad,
reglerad, specialiserad och individualiserad (jmf Wijkstrom & Einarsson, 2011).

Det ar rimligt att anta att professionaliseringen av den ideella sektorn
liknande de processer vi sett prov pa har, minskar intresset for att ta pa sig
uppdrag i ideella foreningar. Det ar helt enkelt farre som vill eller tycker sig
kunna axla ansvaret for att uppratthalla den lokala idrottens infrastruktur — det
blir svarare att rekrytera organisationsledare, framst till kassors- och
ordfdrandeposterna (jmf Forslund, 2012; Olsen, 2016). Mot bakgrund av
studiens skisserade teoretiska ramverk ar det ocksa rimligt att anta att
utvecklingen bidrar till att positiva deltagandeeffekter pa individniva minskar.
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Nar det upplevs svart att forsta underlag till foreningsbeslut samt initiera och
delta i diskussioner kring dessa, da kéanner sig den enskilde medlemmen endast i
liten grad delaktig i de beslut som fattas. Man kan i sadana fall tala om en svag
relation eller “langt avstand” mellan den enskilde medlemmen och
foreningsledningen i form av dess olika styrelser, en problembild som den
representativa demokratin 6verlag dras med. Det &r en féreningsdemokratisk
utmaning att overbrygga det organisatoriska avstandet mellan enskilda
medlemmar och styrelser (Hjelm et al., 2016).

A andra sidan har vi ocks& har sett prov pa féreningsdemokratiska
processer och foreningsdemokratiska strukturer som inbjuder till aktivt
deltagande i beslutsprocesser, till ndrhet och kommunikation mellan den
enskilde medlemmen och féreningsledningen som rimligtvis bidrar till positiva
deltagandeeffekter. Genom aktivt deltagande pa det arsmote som flera av de
intervjuade refererade till, samarbetade exempelvis de enskilda
foreningsmedlemmarna kring ett gemensamt mal och deltog i demokratiskt
beslutsfattande. Enskilda individer fick gora sina roster hdrda men ocksa lyssna
till andras, och utvecklade i och med detta en vana att samarbeta med andra
(Putnam, 1993, 2000; Young, 1990, 2000). Det &r i sig en 6ppen fraga huruvida
det var professionaliseringsprocesserna som drev fram detta aktiva deltagande
pa arsmotet, och/eller huruvida forandrade foreningsdemokratiska processer och
beteendemonster ar en allman trend. Av det sétt de intervjuade talade om motet
sa verkar det dock ha varit en ovanlig foreteelse i foreningens arsmaéteshistoria.
Genom tidigare forskning vet vi ocksa att arsmaéten séllan nyttjas for diskussion
och att de dessutom sallan &r vélbesokta (Enjolras & Holmen Waldahl, 2009;
Petersson et al., 2016). Den har studien visar dock pa den potential som arsmotet
har fOr att involvera och géra medlemmarna delaktiga i foéreningsbeslut.

Overlag tenderade den studerade foreningen att anpassa sig till de

forandrade villkoren. Samtidigt fanns motkrafter som sokte halla kvar vid det
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“gamla”. D4 detta inte sdllan tycktes komma fran medlemmar som varit med 1
foreningen lange kan man anta att de agerade utifran en évertygelse om att nagot
riskerade att ga forlorat i den nya, mer “professionella” organisationen. Hir
fanns en oro for att den kollektiva foreningskanslan skulle ga forlorad och att
denna var viktig for saval det interna foreningsarbetet som den idrottsliga

verksamheten.
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